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INTRODUCERE

Facultatea de Educatie Fizica si Sport face parte din structura academica a Universitatii
Stefan cel Mare” din Suceava incepand cu anul 2004. Ca structura incipientd a existat
Departamentul de Educatie Fizica si Sport, infiintat in anul 2002 si subordonat direct Senatului
universitatii; in cadrul acestei structuri au functionat programele de studiu Educatie fizica si sport
(2002) si Kinetoterapie (2003).

In structura actuald a facultitii functioneaza Departamentul de Educatie Fizica si Sport care
gestioneaza 2 programe de studii de licenta (Educatie Fizica si Sportiva - acreditat, Kinetoterapie
si Motricitate Speciala- acreditat) si doua programe de studii de masterat (Educatie Fizica Scolara
si Activitati Extracurriculare - acreditat, Kinetoprofilaxie, recuperare si modelare corporald -
acreditat).

Tncepand cu anul 2009 facultatea are dreptul de organizare a perfectionarii prin grade
didactice.

Din anul 2015 in cadrul facultatii functioneaza Centrul interdisciplinar de cercetare in
stiintele motricitatii si sainatatii umane.

1. Situatia curenta a facultatii

In elaborarea planului strategic pentru perioada 2024-2029, s-a plecat de la o analiza
SWOT a facultatii pentru a identifica directiile de urmat pentru dezvoltarea ulterioara.

Analiza SWOT

Universitatea ,,Stefan cel Mare” si Facultatea de Educatie Fizica si Sport (FEFS) sunt
element de referintd in comunitatea locald si nationald si un partener credibil pe plan international.
FEFS este o organizatie dinamica cu o diversitate de oferte educationale adaptate la cerintele pietei
muncii.

Complexitatea si diversitatea activitatilor desfasurate in facultate a determinat consolidarea
specializdrilor traditionale si orientarea spre noi specializari-programe de studii care sd asigure o
mai buna pregatire a fortei de munca pentru societate si regiunea N-E, in care este situatad
universitatea.

Oportunitati:

» Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana.

» Politica Guvernului Romaniei orientata spre dezvoltarea durabild din regiunea N-E.

» Necesitatea respectarii legislatiei europene.

» Liberalizarea pietei muncii.

» Existenta pe piata muncii a unei oferte constante si de interes pentru toate categoriile de
absolventi ai facultatii.

» Schimbarile rapide de pe piata muncii si din mediul profesional, pe plan uman si tehnologic,
fapt care oferd oportunitati de dezvoltare flexibila a programelor si de inovare academica.

» Dorinta de pregatire si specializare a populatiei tinere.

»  Modernizarea continud a infrastructurii pentru procesul de invatdmant si cercetare.

» Campus universitar cu toate facilitatile, in continua transformare si modernizare. Intrarea in

proprietatea Universitdfii a unor noi §i importante suprafete de teren (30 ha.) in zona
limitrofa a orasului, ceea ce creeaza perspective deosebite in asigurarea unei modernizari si
dezvoltari superioare a Invatdmantului si cercetarii stiintifice In domeniile de studiu ale
facultatii.

» Cooperarea cu universitati europene in domeniu.
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Implicarea in asociatii nationale si europene/internationale din domeniu.

Participarea la conferinte nationale si/sau internationale de specialitate.

Prezentarea in comunitate a unei directii de studii care va forma specialisti ce vor activa in
diverse institutii educationale publice si private.

Amenintari:

VVVY VVVY

Scaderea natalitatii pe plan national si factor demografic deficitar, in urmatorii 5 ani.
Dificultatea carierei intelectuale.

Scaderea calitatii pregatirii absolventilor de liceu si lipsa orientarii profesionale a acestora.
Instabilitatea pietei muncii poate da nastere pe langa efectele pozitive si la unele efecte
negative care se pot rasfringe asupra absolventilor.

Concurenta din partea altor centre mari de invatamant.

Concurenta Universitatilor Europene.

Instabilitatea socio-economica.

Resurse financiare limitate.

Puncte tari:
» Procesul didactic corespunzator programului de studii este adaptat in permanenta centrarii

vV VYV VvV VvV V
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invatamantului pe student si pe interesele tuturor beneficiarilor serviciilor educationale
oferite.

Principalul obiectiv al Facultatii de Educatie Fizica si Sport din Universitatea Stefan cel
Mare din Suceava este crearea unor programe de invatdmant construite prin adecvarea la
exigentele europene (procesul Bologna) care sda asigure competentele si pregatirea
studentilor.

Structura si continutul planurilor de invatdmant, respectiv a fiselor disciplinelor, permit
formarea unor specialisti care au cunostinte, competente si abilitdti specifice.

Planul de invatdmant elaborat urmareste familiarizarea studentilor cu imbinarea si integrarea
pluridisciplinara a cunostintelor, competentelor si abilitatilor.

In planurile de invitdmant sunt cuprinse atét disciplinele fundamentale cat si de specialitate
in proportiile cerute de ARACIS.

Disciplinele din planul de invatamant cuprind cursuri, aplicatii practice si proiect sau
seminarii in proportiile impuse de cerintele specifice in domeniu.

Programele de studiu din domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice sunt sustinute de
baza materiald care cuprind sali de curs si seminar, laboratoare si sdli de studiu care permit
desfasurarea tuturor activitatilor din curriculum.

Toate cadrele didactice au o bogata experientd didactica, preocupdri pentru cercetare si
pentru un proces de invatamant modern, centrat pe student.

Numar crescand de materiale de cercetare si didactice, publicate de cadrele didactice care
deservesc programul si care sprijina derularea procesului didactic (materiale dedicate
studiului de profil, cercetari stiintifice, tehnici de predare etc.).

Membrii facultatii sunt implicati in dezvoltarea profesionala a studentilor oferindu-le sprijin
si consultanta in domeniile de interes.

Biblioteca detine un suport material atat didactic cat si stiintific care raspunde cerintelor.
Accesul la colectii de reviste si periodice si la portaluri de specialitate si baze de date.
Accesul studentilor la resursele de invatare, prin materiale didactice si stiintifice puse la
dispozitia studentilor.

Calitatea relatiei studentilor cu mediul profesional, relatie concretizatd prin prezenta la
cursuri, activitati de seminar, laboratoare, proiecte si programe de consultatii pentru studenti.
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Implementarea unei atmosfere deschise, academice §i colegiale, in comunicarea dintre
profesori, personalul auxiliar i studenti.

Calitatea echipamentelor si a surselor de informare, dotarea sdlilor de curs cu sisteme de
videoproiectare.

Cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare si inovare multi-disciplinara si inter-
disciplinara prin dezvoltarea infrastructurii specifice la Centrul Interdisciplinar de Cercetare
in Stiintele Motricitatii si Sanatatii Umane care cuprinde: Laborator de cercetare pentru
motricitate umana, respectiv Laborator de cercetare pentru sandtate umana.

Absolventii care au urmat cursurile din Facultatea de Educatie Fizica si Sport sunt satisfacuti
de disciplinele din curriculum.

Programa de pregatire este comparabila cu cele din universitatile romanesti si compatibild cu
universitatile europene care pun accent pe multidisciplinaritatea pregatirii in acest domeniu.
Parteneriate incheiate cu organizatii de specialitate si cu universitdti din Uniunea Europeana
n baza programelor Erasmus.

Cultura institutionald de calitate in procesul de instruire.

Echipd de cadre didactice dinamica, centratd pe dezvoltarea profesionala continua si
formarea de competente transversal.

Interesul al candidatilor pentru a urma astfel de programe.

Puncte slabe:

>
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Implicarea inegald a cadrelor didactice in asumarea unor responsabilitati Tn domeniul
cercetarii si a altor activitati adiacente procesului didactic si vietii universitare.

Lipsa unei dotari de inalt nivel pentru toate disciplinele.

Motivatie salariald inca slaba pentru unele pozitii didactice (asistent, sef lucrari/lector).
Demotivarea unor studenti, determinata, printre altele, de conjunctura economica
defavorabila actuald, conjunctura cu repercusiuni negative in absorbtia absolventilor pe piata
fortei de munca.

Participare redusd a unor studenti la activitatile didactice datoritd angajarii, din motive
economice, pe piata muncii.

Supraaglomerarea personalului academic cu activitati si probleme administrative.

Programele de studii oferite de Facultatea de Educatie Fizica si Sport sunt furnizate

constant in ultimii ani. Adaptarea permanenta a acestor programe a fost o preocupare constanta a
personalului de conducere si de predare din cadrul facultatii, absolventii programelor fiind cautati
pe piata muncii. Pe parcursul anilor, a fost doveditd atat oportunitatea acestor programe, cat si
interesul studentilor pentru acest domeniu de studii.
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PRIORITATI PENTRU PERIOADA 2024-2029

- Atragerea, motivarea si valorizarea resursei umane din facultate.

- Centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale pietei muncii prin cresterea
calitatii educatiei.

- Cresterea vizibilitatii in activitatea de cercetare stiintifica.

- Management eficient si dezvoltare institutionala (relatii internationale, stabilirea de noi

parteneriate si consolidarea celor existente).

OBIECTIVE

1. Cresterea calitatii educatiei si diversificarea ofertei educationale, centrate pe nevoile
studentilor si in corelatie cu cerintele prezente si previzionate ale pietei muncii

2. Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica orientati citre

dezvoltarea cunoasterii

3. Motivarea si dezvoltarea resurselor umane, imbunatatirea calitatii vietii studentesti,

cultivarea sentimentului de apartenenti la comunitatea USV

4. Management eficient si eficace al resurselor USV prin simplificare, debirocratizare si
digitalizare
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1. Cresterea calititii educatiei si diversificarea ofertei educationale, centrate pe
nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele prezente si previzionate ale pietei muncii

Evolutia societatii impune necesitatea armonizarii competentelor si abilitatilor dobandite de
studenti pe parcursul studiilor universitare cu cerintele de pe piata muncii pentru ca acestia sa fie
competitivi si si se integreze rapid in activitatea profesionala pentru care au fost formati. In acest
sens imi propun urmdtoarele actiuni pentru indeplinirea acestui obiectiv:

— Analiza cerintelor previzionate ale pietei muncii si derularea unui proces de consultare
a absolventilor si a actorilor de pe piata muncii care activeaza in domeniul educatiei fizice,
sportului si kinetoterapiei din regiune in vederea adaptarii continutului planurilor de invatamant si
a fiselor de disciplina la cerintele identificate;

— Cresterea capacitatii de a satisface asteptarile angajatorilor si studentilor, precum si
intarirea culturii institutionale a USV privind calitatea programelor de studii, precum si prin
incurajarea cadrelor didactice si a studentilor de a participa la procese de selectie a expertilor
evaluatori ARACIS;

— Infiintarea unui nou program de licentd, in care dispunem de infrastructuri si expertizi
- Sport §i performanta motrica,

— Organizarea de manifestari §i competifii studentesti intra-universitare si inter-
universitare, precum si implicarea in atragerea de finantari publice si private pentru sustinerea
financiara a acestora; alocarea de sprijin material si logistic pentru participarea studentilor la
manifestari si competitii studentesti;

— Extinderea accesului studentilor la spatiile de laborator si seminar in vederea pregatirii
pentru concursuri §i proiecte, cu aprobarea conducerii facultdtii/laboratorului, prin implicarea
personalului didactic auxiliar;

— Motivarea si valorizarea cadrelor didactice existente si continuarea activitatii dupa
atingerea varstei de pensionare pentru cadrele didactice performante;

— Introducerea unor criterii suplimentare de apreciere a activitatii didactice in cadrul
evaludrii anuale a cadrelor didactice si reconsiderarea ponderilor dintre rezultatele activitatii
didactice, de cercetare si administrative in cadrul evaluarii anuale;

—  Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in procesul de pregatire a actului
didactic si monitorizare a evolugiei studentilor pe parcursul semestrului prin degrevarea de anumite

sarcini administrative;
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— Continuarea masurilor de susfinere financiara a publicarii cartilor si indrumarelor de
laborator la Editura USV sau la edituri recunoscute din strainatate, precum si a ntocmirii de
cursuri noi,

— Implicarea potentialilor angajatori din mediul privat si de stat in procesul educational
si de motivare a studentilor pentru studiu, precum si in dezvoltarea infrastructurii didactice si a
premierii studentilor cu rezultate academice deosebite;

—  Cresterea numarului de parteneri de practica,

—  Constructia bazei sportive din Campusul II;

— Atragerea §i cofinantarea proiectelor de acces on-line la o extinsd literaturd de
specialitate, inclusiv colectii internationale de teze de master si doctorat, prin intermediul
Asociatiei ANELIS PLUS; cresterea gradului de constientizare si informare privind valoarea
continutului acestor colectii de publicatii;

— Sustinerea parteneriatelor strategice cu institugiile de 1invatamant superior din
Republica Moldova si Ucraina pentru consolidarea programelor de studii integrate cu diploma
dubla si dezvoltarea de programe noi de studii integrate cu diploma dublda sau multipld, in
conformitate cu prevederile noii legi si ale metodologiei-cadru;

— Sustinerea abilitarii cadrelor didactice in domeniul Stiinta Sportului si Educatiei
Fizice;

— Diversificarea actiunilor de constientizare si informare privind rolul mobilitatilor
academice in formarea studentilor si pregatirea lor pentru o piata globala a muncii;

— Implementarea programelor pilot de internationalizare a educatiei conform contractului
de Alianta universitara europeana NEOLAIA (cu partenerii care au programe de studii similare) si

extinderii exemplelor de buna practica in cadrul altor parteneriate internationale ale USV.

2. Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintificad orientata citre
dezvoltarea cunoasterii

Pentru realizarea acestui obiectiv imi propun urmatoarele actiuni:

— Motivarea si valorizarea cadrelor didactice si cercetatorilor;

— Degrevarea cadrelor didactice implicate in activitati de cercetare, dezvoltare si inovare
de anumite sarcini administrative;

— Relansarea carierei de cercetare pentru cadrele didactice titulare care au avut o

intrerupere de cel putin 1 an in ultimii 5 ani ca urmare a concediilor medicale sau de crestere copil,
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prin reducerea normei didactice la nivelul minim stabilit in regulamentul propriu USV pentru o

perioada de maximum 2 ani universitari si acordarea, prin competitie, de granturi interne de
cercetare;

— Relansarea carierei de cercetare pentru cadrele didactice titulare care au avut un
punctaj sub pragul minimal pentru stabilirea normei didactice conform regulamentului propriu
USV, in cel putin 3 din ultimii 5 ani, prin reducerea normei didactice la norma minima stabilitd in
regulament pentru o perioada de maximum 2 ani universitari i acordarea, prin competitie, de
granturi interne de cercetare;

— Stimularea elaborarii de proiecte de cercetare / dezvoltare;

— Reuvitalizarea activitatii Centrul interdisciplinar de cercetare in stiintele motricitatii si
sanatatii umane;

— Facilitarea raportarii si verificarii rezultatelor cercetarii la nivel institutional s1 personal
prin dezvoltarea unei platforme informatice care sa permita completarea automata de rapoarte cu
rezultatele cercetarii indexate in baze de date internationale sau in bazele de date existente la nivel
usy,

— Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu in
cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-access a
lucrarilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective;

— Continuarea politicii de sustinere financiard a publicarii de lucrari stiintifice Tn reviste
cu impact international si de carti la edituri de prestigiu international, corelatd cu costurile de
publicare, cu diversificarea editurilor la care se face publicarea rezultatelor si cu limitarea
publicatiilor la edituri ce manifesta un risc crescut de pierdere a recunoasterii pe plan national si
international,

— Incurajarea cadrelor didactice din facultate pentru a publica in editura universitatii;

— Indexarea revistei FEFS in baze de date internationale relevante pentru domeniu si
cresterea gradului de vizibilitate pe plan national si international;

— Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale, precum si implicarea
in atragerea de finantari publice si private pentru sustinerea financiara a acestora; alocarea de
sprijin material si logistic pentru participarea cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor la

manifestari stiintifice cu o largd vizibilitate internationald si cu impact stiintific ridicat;
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— Dezvoltarea unui cadru de colaborare pentru cercetare in cadrul Aliantei de universitati
europene NEOLAIA si initierea de activitati de cercetare comune cu impact ridicat si caracter
inovativ;

— Intensificarea colaborarilor internationale si cresterea numarului de proiecte depuse si
a valorii finantarii castigate de proiectele in cadrul competitiilor din Programul de finantare al

Uniunii Europene pentru cercetare si inovare.

3. Motivarea si dezvoltarea resurselor umane, imbunatitirea -calitatii vietii

studentesti, cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitatea USV
Resursa umand este determinatd in dezvoltarea institutionala, fapt pentru care imi
propun urmatoarele actiuni:

—  Cresterea veniturilor personalului USV prin implementarea masurilor aprobate la nivel
national si actiuni specifice la nivel institutional, cu monitorizarea impactului asupra cresterii
calitatii educatiei oferite studentilor, imbunatatirii performantei in activitatea CDI desfdsurata si
asupra implicarii active in comunitate;

— Aplicarea unui sistem de salarizare diferentiata a cadrelor didactice si cercetatorilor pe
baza de performantd, in functie de evaludrile anuale, granturile interne USV céastigate prin
competitie, realizarile exceptionale si gradul de implicare a acestora in dezvoltarea institutionald;

— Cresterea treptata a tarifelor pentru activitatile salarizate in regim de plata cu ora,
corelate cu taxele de scolarizare stabilite prin Hotdrare a Senatului USV, incluzand si ore asociate
examindrii studentilor din sesiunea de examene si cea de restante;

— Informarea continua a cadrelor didactice si cercetdtorilor in legaturd cu oportunitatile
de finantare, asigurarea de sprijin logistic in implementarea proiectelor castigate prin Serviciul de
management programe si proiecte si alte servicii administrative implicate;

— Imbunititirea conditiilor de muncd ale personalului USV prin extinderea si
modernizarea spatiilor dedicate activitatilor didactice, CDI si administrative, dotarea cu
echipamente si software de ultima generatie, sustinerea personalizarii spatiului individual de
munca, transformarea spatiilor comune n spatii mai placute si mai prietenoase, cresterea gradului
de sigurantd la locul de munca, flexibilizarea programului de lucru, imbunatatirea relatiilor si

comunicarii colegiale;
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— Orientarea in cariera didactica a tinerelor cadre didactice universitare, organizarea de
activitati privind utilizarea de metode si tehnologii inovative in procesul educational si dezvoltarea
de noi competente necesare pentru viitor;

— Sustinerea dezvoltarii carierei didactice si de cercetare, prin asigurarea accesului on-
line la colectii de reviste cu impact ridicat in comunitatea internationald, sustinere financiara a
publicarii de lucrari stiintifice si carti, organizarea de competitii interne USV de granturi si
sprijinirea elaborarii de proiecte pentru competitii externe USV, facilitarea accesului la programe
de dezvoltare profesionala si de mobilitdti academice, sprijin financiar pentru obtinerea atestatului
de abilitare, participarea la minifestari stiintifice si implicarea activa in structurile de conducere ale
organismelor si asociatiilor profesionale nationale si internationale; asigurarea posturilor vacante
pentru promovarea in carierd, cu mentinerea unei structuri eficiente si sustenabile financiar, avand
o distributie echilibrata pe tipuri de posturi, in corelatie cu distributia si tendinta manifestate la
nivel national;

— Atragerea tinerilor catre cariera didactica si sustinerea cadrelor didactice in procesul de
asigurare si crestere a calitatii educatiei, centrate pe nevoile studentilor;

— Motivarea studentilor pentru studiu prin programul substantial de burse, sprijin
financiar si facilitati oferite studentilor, cu monitorizarea impactului asupra imbunatatirii
performantei universitare si a implicarii active in comunitate;

— Promovarea studentilor de exceptie din facultate si recompensarea acestora prin
intermediul burselor de performanta stiintifica, sportiva;

— Asigurarea unor conditii optime pentru mobilitatile studentesti, prin cresterea
numarului de parteneriate ERASMUS, diversificarea ofertei de programe si atragerea de finantari
si proiecte din cadrul Programului ERASMUS+, al altor programe nationale si internationale
specifice;

— Elaborarea unei strategii si implementarea unui plan etapizat de reducere a
abandonului universitar, in colaborare cu asociatiile studentesti, autoritatile publice si institutii de
Invatamant;

— Sustinerea activitdtilor de integrare in comunitate a studentilor proveniti din afara
granitelor Romaniei;

— Cultivarea respectului pentru educatie si cercetare in societate si promovarea

profesiilor de cadru didactic si cercetator n randul tinerei generatii;
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— Construirea de relatii puternice in facultate, prin sustinerea activitatilor de team-
building Tn spatiile USV de la Vatra Dornei si Sipotel;

— Promovarea ofertei academice a USV Tn mediul preuniversitar national si international;

— Intdrirea colaborarii cu angajatorii (I.S.J., scoli, licee, clinici, mediul privat) si
organizarea de intalniri intre acestia si studenti;

— Promovarea si implementarea de proiecte cu finantare nerambursabila in parteneriat cu
Primaria Municipiului Suceava;

—  Imbunititirea pozitiilor ocupate de USV in topurile internationale ale universitatilor.

4. Management eficient si eficace al resurselor USV prin simplificare,
debirocratizare si digitalizare

Eficientizarea activitatilor academice Tmi propun sa fie realizata prin intermediul
urmatoarelor actiuni:

— Revizia treptatd a procedurilor si regulamentelor in scopul simplificarii, cresterii
claritatii si adaptdrii la procesul de digitalizare al USV;

— Degrevarea cadrelor didactice de anumite sarcini administrative, prin simplificarea si
debirocratizarea administrativa, transferul unor sarcini catre personalul didactic auxiliar si
administrativ, digitalizarea documentelor;

— Modernizarea sistemului de admitere computerizatd la USV si dezvoltarea unei noi
platforme de gestionare a scolaritatii din cadrul USV;

— Consolidarea competentelor digitale in randul personalului didactic auxiliar si
administrativ USV pentru adaptarea la dezvoltarea accelerata a tehnologiilor;

— Promovarea unui management in echipa, cu distribuirea responsabilitatilor la cadrele
didactice din facultate (decan, prodecan, director departament, membrii CAF, comisii de
specialitate);

— Dezvoltarea si modernizarea bazei sportive a USV;

— Utilizarea cu maxima eficienta a resurselor umane, materiale si financiare de care
dispune facultatea;

— Eficienta si operativitate Tn rezolvarea problemelor/situatiilor aparute;

— Asigurarea transparentei procesului decizional.
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