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Obiective Nr. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor QOStu" .| Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
crt. estimate (lei) I
Participarea studentilor cu comunicari stiinfifice la conferinte natjonale si .Sponsorizare/ Contracte/ - . . 3 conerinfe
oL M . - Decani, directori de departamente Decembrie 2025 |12 student, masteranzi si
internatjonale. Venituri proprii -
doctoranzi
9 Elaborare si publicare de lucréri gtiinfifice in reviste de specialitate cotate 1S, Sponsorizare/ Contracte/  |Decani, directori de departamente, Prorector cu Decembrie 2025 __30__de lucrari din care: min: cotate
indexate in baze de date internaionale i comunicate la conferinie internationale. Venituri proprif activitatea stiintifica ISl min. ___25__ BDIsimin.__5__ WOS
3 Arpel;ﬁs::;:hii:;m:ﬁg C:ie;ﬁ:gr: ss;jer:ilgr?gi?;ﬁaﬁ :aatrc?i:ité?i‘imgrsonalului Venituri proprii Pecani, Prorector oy activitatea didacticd, Decembrie 2025 Cel pufin _80_% cadre didactice evaluate cel
preluct . ; $top P prop directori de departamente, CEAC putin ___70__ % din nr. de studentj CF
didactic specifice domeniului.
4 |Brevetarea rezultatelor cercetarii desfasurate in facuitate. Proiecte/ Venituri proprii Decan, P”’dec?”." dwectczn Qe Ejepartamente, Decembrie 2025 |—— brevgte N
| Prorector cu activitatea stiintifica ____ cereri de brevete Inscrise la OSIM
5 |Sustinerea laboratoarelor existente pentru dezvoltarea scolii doctorale Proiecte/ Venitur proprif Dfrector labgrator Decembrie 2025 |___laboratoare
Surse atrase Director proiect |
___12__cursuri/cari/ dictionare
) _ . " indrumare de laborator/
6 |Publicarea de cérij de specialitate, cursuri gi indrumare de laborator pentru student. Sponﬁonzare/ it Directai qe depariamente Decembrie 2025 caiete de seminar
. proprii Cadrele didactice [ e -
lucrari de specialitate
L | exemplare
Propunerea si castigarea unor granturi de cercetare pentru cadre didactice, Granturi/ Venituri proprii/ . ) . ) I
/ doctoranzi i studentj cu teme racordate la cerintele nationale gi UE. Surse atrase Responsabili granturi Decembrie 2025 | propuner de granturi projecte depuse
. . ! . . . . . o Decani, ____ publicatji,
8 Pu‘bllca.rea volumelor conferintelor nafjonale i internationale desfasurate in Spon'slorlzare/ Venituri Prorectori cu activitatea de cercetars Decembrie 2025 | __ volume
universitate. proprii ’ .
| Directori proiecte ____deexemplare
|Perfectionarea continu a personalului didactic si didactic auxiliar (ex. burse
ERASMUS, POSDRU, organizarea de intalniri periodice intre membyii Decani,
9 departamentului in vederea imbunatatirii activitatii de cercetare. Prezentarea si Sponsorizare/ Proiecte/  [Prodecani, Decembrie 2025 3 particioanti
discutarea rezultatelor cercetdrii, perfectionare in analiza statistica a datelor, IVenituri proprii Directori de departamente, —J— participan(
i initierea de colaboréri intre cadrele didactice i cadre didactice de fa universitati din Responsabil ERASMUS facultate
1. Orientarea spre L
. e T stréinatate).
calitate gi incurajarea . : e
performantei in 10 |Evidentierea §i premierea studentlor cu merite deosebite. ponsorizare/ Venitur Decani Decembrie 2025 | Cef putin __18_ student] premiatj
invitimant gi propril
cercetare Pregdtirea documentatiei pentru rapoartele de evaluare internd a calitétji academice - " Coordonator CEAC, Decani, Directori de . o
" din USV si a anexslor comune programelor de studii Venituri proprii departaments Decembrie 2025  |Raport (Partea general3) si anexe (Partea [)x2
12 |Participare la intalnirile de lucru solicitate de ARACIS. Vemtun propri Coordonator CEAC USV Decembrie 2025 r. ikl reallzgte/ Nr.. n)talnm propuse
Proiecte conform propunerilor primite/x8
o . L ) . - . Coordonator CEAC USV . o .
13 [Monitorizarea indeplinirii indicatorilor de calitate ai USV. Venituri proprii Mermbri CEAC USY Decembrie 2025  |Raport anual asupra calitétii academice
Elaborarea raportului privind rezultatul masurilor intreprinse (la 3 ani de la Coordonator CEAC USY Raport privind rezultatul masuritor intreprinse ca
14 |vizitaARACIS)pornind de la recomandarile ARACIS pentru evaluarea activitatilor Venituri proprii ; Decembrie 2025  |urmare a recomandarilor ARACISformulate in
. ) T Membri CEAC USV . o
asumate pentru imbunatatirea calitatii in universitate cadrul vizitei de evaluare externa institutionala
Actualizarea bazei de date privind situatia legala a acreditérii si autorizarit provizorii N— .
\ . ’ .
15 [a tuturor programelor de studii din universitate §i a numarului de studenti ce pot fi Venituri proprit poerdonator GEAC US Decembrie 2025 Nr. programe de ficenfa: 3

scolarizatj la fiecare program de studii.

Membri CEAC USV

Nr. programe de masterat: _ 2__




I | Nr. P X - - . Costuri
Obiective | Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate (lei)

crt Sursa de finantare Responsabil Termen indica

0

D d rte de evaluare in vederea autorizarii unor programe de studii fpoordonalor CEAC USY ier 't— d'. e dé
1 [-opunered ce rapoario e evalua 22411 unor prog Venituri proprii Membri CEAC USV Decembrie 2025 |1 Vo Siare i care: dcy]
noi, acreditarii si evaluarii periodice. Decani masterat (__1__) si program
Actualizarea bazei de date privind situatja validarii si inregistrérii programelor in n . Coordonator CEAC USV . Nr. programe noi inscrise in RNCISTNr;
"7 IRNCIS si a validérii calficarilor de céitre ANC. :Ve”"“” propri |Membii CEAC USV Decembrie 2025 | - ificar validate ANCIx]
Eva_lu;reva matenglelor de studlg in teljnolog»e D confolrm proceidur? ,.Actua/:zarea o ) Coordonator CIDFC, Prodecani IDFC, _ ' i
18 |periodicd a materialelor de studiu dedicate programului de studii ID" i semnarea Venituri proprii - Decembrie 2025  [Nr. materiale de studii:
) Responsabili CIDFC
contractelor de cesiune.
' . - . . . Coordonator CIDFC, Prodecani IDFC, ) )
19 |Publicare de materiale de studiu in tehnologie ID. Venituri proprii Responsabill CIDFC Decembrie 2025  |Nr. materiale de studii:
20 |Perfectionarea personalului didactic implicat in programele de studiu ID. Venituri proprii Coordonator CIDFC Decembrie 2025 | stagii
|
) . . - , Coordonator CIDFC, Prodecani IDFC, . )
21 ]lmplememarea materialelor de studiu {D pe platformele e-Leaming. Venituri proprii Responsabill CIDFC Decembrie 2025  |Nr. materiale de studii.____
. ! . Sponsorizari/ Decani 2. manifestari
Organizarea de mese rotunde cu tema: parteneriat absolveny / angajator / mediu de o . - . __50__participanti
2 afaceri / mediu universitar, mediu preuniversitar Venitur proprii ale Prodecan pecembrie 2025 beneficiari d tica ta
’ up facultatilor Directori de departamente, —— Deneiciari de prac |?a comasala
convenlii de practica noi
Reinnoirea acordurilor inter-institutionale Erasmus+ cu institutii din tari UE si non- Fonduri Erasmus+, Prorector cu Relafii Internationale, Coordonator . RV
23 o N ) Decembrie 2025 | _1___ acorduri reinnoite
UE. Venituri proprii SRIAE, Decani
24 (incheierea de noi parteneriate intemationale. Fonduanec?orat, FSSIFDI [Prorector cu Rglain Internafionale, Coordonator Decembrie 2025 |__ parfeneriate
|Internationalizare SRIAE, Decani
1
2. Compatibilizarea |Fonduri Erasmus+ ]Prorector cu Relatii Internationale, Coordonator 2__ studenti
in\./égépfmtulw cu 25 |Cresterea numarului de mobilitati Erasmus outgoing pentru personal si studenti. fFDI /FSS/ Venituri proprii | SRIAE, Decani IDecembne 2025 P person;'al
orientdrile europene - |
§l adaptarea ofertei Promovarea ofertei educationale a facultétitor prin elaborarea de materiale ) Prorector cu relafil infemafionale R —500_elevi l')leneﬂcxan
educationale la 26 . . o - . Fonduri Rectorat Coordonator SRIAE Decembrie 2025 |__1_ campanii de promovare
X o i promotionale §i realizarea unui dialog cu viitorii absolventi de liceu . .
cerintele pietei, fortei Decani __3_ actiuni
de munca si — FOU i .
tendintele 27 |Participarea la targuri educationale in vederea promovarii ofertei USY. Venituri propri Prorector Relatii Internationale Decembrie 2025  |___1__ participari
demografice - :
g Cresterea calitatii mobilitatilor incoming, prin evenimentele Erasmus Weicome Day Fonduri Erasmus+ - . | . 1__ evenimente Erasmus welcome day,
28 | . \ - . Prorector cu refatii internationale Decembrie 2025 - . .
si Bucovina Study Trip. | Venituri proprii | aplicatie practica Erasmus trip
Internationalizarea si perfectionarea personalului ( organizarea de cursuri de limba . Prorector cu Relatii Internationale, Coordonator ) .
3 engleza, gratuite, pentru personalul USV). | Fomiuri FD! SRIAE, Decani Facultati !Decembne 2025 | cursanfi
Responsabil Asociatia ALUMNI, Centrul de [ Actualizare lunard a bezei de date cu absolventji
. - . _— " Consiliere si Orientare in Carierd, Departamentul . USV (licentd/ masterat/doctorat)
- | y !
30 {Susfinerea actitafi Asociafiel ALUMNI -USV. Venitur propri de Analiza si Gestiune Previzionald a Solicitarilor pcembrie gz Completarea bazei de date absolventi:
Pietei Muncii, CCOC chestionaref luna
Stimularea activitaii de cercetare stiinfifica permanenta prin sustinerea uncr ; ) —-30_ articole
A, e - . . ) Venituri proprii, Decani, Prodecani, Directori de departamente, . __2__ publicatji
31 |publicati stiinifice proprii - facilitarea participarii la conferinte natjonale si o A Decembrie 2025
; : . R e . Surse atrase comisia manifestari stiintifice volume
internatjonale i a publicarii lucrarilor stiintifice in reviste de prestigiu. [
3 Sustinerea activitatilor de cercetare in cadrul Scolii doctorale si a centrelor de Contract.e,‘F‘ondun atrase, |Directorii centre{or de cer(ietgre,v Decembrie 2025 | acorduri
cercetare. Sponsorizari Prorector cu activitatea stiintifica
. - SEonsorizéri/ ME/ Cadre didactice . -
83 |Organizarea unor expozifi Venituri proprii/ Prorector cu activitatea stiinfifica Decembrie 2025 | expozifi
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Nr.

Costuri

Obiective crt. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate (lei) Sursa de finantare Responsabil Termen
Organizarea de conferinte natjonale i internatjonale, manifestari stiintifice Sponﬁonzan/ ME/ Venituri . i ’
) ) - e . proprii/ Decani, Prodecani, Directori de departamente, .
34 |(zonale/nationale si europene), de sesiuni de comunicari stiintifice, concursuri . ) Decembrie 2025
0 studenti. workshop-uri Fonduri Profect Director CSUD
pentru studenti, workshop-uri. PROMEHS
p. Promovarea Elaborarea d tatiei pentru cereri de brevete de inventii in vederea credrii
cercetarii stiintifice 35 |- onorarea documentaliel p © i ea crean Venituri proprii Doctoranzi, Cadre didactice Decembrie 2025
depozitului reglementar national. |
performante, | o
orlen.t arca e.| SP re . 36 |Diversificarea activitatilor de cercetare in cadrul centrelor de cercetare Contractle/fondun e centrefo.r de cer?etgrel Decembrie 2025 |[—— contracﬁe, ._graqtur| R )
nevoile societdtii si Sponsorizari Prorector cu activitatea stiintifica ____ cadre didactice implicate in proiecte
racordarea la - N . . - _—
tendintele europene | 37 Fla?(zrarﬂea de Iucrgn mgtodlce 5i materiale didactice pentru personalul din Sponﬁonza.n, Venituri Cadre didaciice interesate Decembrie 2025 | lucrare
invatdmantul preuniversitar. proprii, Proiecte
38 Publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste ale universitatji si continuarea activitatii Venituri proprii/ Taxe Cadre didactice interesate, Doctoranzi, Prorector Decembrie 2025 = 2;:22{:”
de editare a revistelor existente (ex. AECE). publicare/ Sponsorizare  |cu activitatea stiintifica T
- N - ) ___baze de date
39 |Indexarea unor reviste in baze de date internationale Venituri proprii DE.Cém’ Dlregtors d? departaments, Prorector Gy Decembrie 2025 |___ arficole
activitatea stiintifica
____volume
. - ) . . Venituri proprii I ,
40 |Continuarea activitatii de editare a Revistei AECE indexata 1S! Sponsorizare Editori reviste Decembrie 2025 |____ volum AECE____numere/an
Realizarea unei baze de date cu rezultatele colective sau individuale de cercetare - e )
A . o o kT - . Prorector cu activitatea stiintifica, Directori de . _1__raport
41 |din universitate ca premisa a dezvoltarii colaborarilor cu alte universitat din tara gi Venituri proprii o Decembrie 2025 N o x
< s departamente, cadre didactice ___baza de date actualizata
|stréinatate.
Includerea studentjlor / masteranzilor/ doctoranzilor n ¢4t mai multe proiecte de Sponsorizari/ Venituri Cadre didactice, Asociatii studentesti, Prorector . ___studenfj, masteranzi, doctoranzi
42 . - " . e e Decembrie 2025 )
cercetare alaturi de cadrele didactice. proprii cu activitatea stiinfifica ___proiecte
53 Cooptlarea stqdentllor / nllaste.rzin“zﬂor/ doctoranzilor Tn promovarea imaginii gi a Sponfonzanl Venituri Cadre didactice, Asociatii studentesti, Consilieri Decembrie 2025 | 10___ studen, masteranzi, doctoranzi
|0ferle| educatjonale a universitaji. proprii/ ccoc
[ Sponsorizaril Venituri Cadre didactice, Directorii de departament,
4. Crearea unui mediu| 44 |Organizarea de vizite de studii la agentii economici. :; il Titularii de discipling, Asociatii studentesti, Decembrie 2025 | vizite de studii
academic bazat pe un prop Consilieri CCOC
parteneriat_ Prorectorul cu baza materiald si probleme ___ studenti/ ____sedinte de consiliere
responsabil StUd?"t' 45 Consilierea si orientarea viitorilor absolventj din USV n vederea integrarii eficiente Fonduri Rectorat studentesti, Unitatea de Analiza gi Gestiune Decembrie 2025 psihologica & OSP
personal academic pe piata muncii Previzionala a Solicitarii Pietei Muncii, Psiholog ____evenimente de carier3
CCOC, consilieri CCOC
46 Orgfxm;arga de traml.ngun de dezvoltare personald, consiliere de grup, work-shop- IFondur Reclorat Psmologu CCOC, Cadre didactice CCOC, Decembrie 2025 |— tra!n!ng»ur! pe teme psnhglogme S
uri, intalniri consultative sociolog CCOC ____training-uri pe teme de orientare in cariera
) . ) N | . Psihologi CCOC . Actualizare baza de date Abandon universitar
47 |Realizarea de studii privind problemele studentesti Fonduri Rectorat Sociologi CCOC Decembrie 2025 Alte studil la solicitarea conducerii USV
Snonsorizaril Venituri Cade didactice, Coordonatori de granturi,
49 |Parteneriate cu firme, ONG-uri si institutii publice pons ) proiecte, Coordonator transfer tehnologic si Decembrie 2025 |___ parteneriate
proprii/ Fonduri structurale -
companii spin off -
Decani, Directori de departamente, Prorector cu
49 |Dezvoltarea unor activitéti de consultantd stiintificd si manageriala. Contracte/ Venituri proprii/ |activitatea stiintifica, Prorectorul cu baza Decembrie 2025 |____ activitati
) materiald si probleme studentesti
Promovarea facultatjlor in comunitatea regionala prin activitafj cultural-artistice gi Sponsoriz&ri/ Venituri Decani, Prodecani, Directori de departamente, , -2 ac‘tlurvu
50 ) ) " i A Decembrie 2025 | sesiuni de formare
educative specifice. proprii Casa de cultura a studentilor

5. Intérirea

3__competifii sportive




Nr.

Costuri

Responsabili CCOC, Stud SA

Obiective ert Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate (lei) Sursa de finantare Responsabil Termen
dimensiunii Initierea/continuarea unor programe de cooperare transfrontalierd (masterat in dubld Decani, Prorector Imaginea universitafii, refafii
antreprenoriale a 51 diplomd). Proiecte/ internationale si dezvoitare european, Directori b brie 2025 __1___programe ]
Universitatii in Venituri proprii de departamente, Directori granturi /proiecte SRR __1_acorduri de colaborérq
vederea atragerii de
resurse financiare ipuri i 5
Decani 1 mtg)suhn de pliante +_1___ brosura
59 Preocupari privind imaginea universitatii i a facultatflor reflectata atat in publicatiile Sponsorizari/ :;;Z:ﬁ;gr:;T:i?g:;ggaesI;it:gngég Decembrie 2025 Ivideoclipuri de promovare
proprii precum gi n mass-media. Venituri proprii Directori depariamente gi‘a]iitzzrg ;np:r;:?-medla {spoturi radio, TV,
Di . o ( .
irectori granturi/proiecte site + pagina FB USV
. e ___videoclip de promovare
53 |Promovarea SAS USY, INCUBAF/HUB, Proiecte/Venituri proprii Coordanaar, Proregtorul ou baza materiala si Decembrie 2025 |____ workshop-uri
probleme studentesti )
____ cursurl
FSS/FDI/Granturi/ Prorector imaginea universitati, relatii
Sustinerea participarii cadrelor didactice, a doctoranzilor, masteranzilor gi L - internationale si dezvoltare europeand, . .
o studentjlor la conferinte internationate. Venituri propm/ Prorectorui cu baza materiald si probleme Decembrie 2025 | 6_ participar
|Sponsorizar . )
l6. Promovarea | studentesti, Decani
competentelor Participarea cu specialisti in domeniu in calitate de lectori invitati fa universittile [FSS/F[?I/Grar}} i P rorectgr lmagx.nea universiati, relaui . o
distinctive ale 55 partenere Venituri proprii/ internationale si dezvoltare europeand Decembrie 2025 | mobilitati
Universitatii in Sponsorizari/ Coordonator SRIAE, Decani
comunitatea Prorector Imaginea universitatii, relafii
regionald, nationald si| 56 |Organizarea Scolilor de Vard lc:;lgalm e ::r:ternaglonlale ¥ dezvoltarg (;.u rc?pean[a, Decembrie 2025 | ____ participanti
internationala rorectorul cu baza materiald si probleme
studentesti, Decani
Sponsorizaril Venituri Prorectorul cu baza materiald si probleme raininau
57 |Dezvoltarea competentelor de antreprenoriat Universitate Anreprenoriald pr%prii y studentesti, Decani, Directori departamente, Decembrie 2025 | —— seming:i

Reabilitari spatii invatamant si cdmine

Director general administrativ

Director general administrativ

Director general administrativ

Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate si a
studiilor de fezabilitate aferente obiectivului

Director general administrativ

Director general administrativ

Director general administrativ

Director general administrativ

Director general administrativ

Alte cheltuieli de natura investitiilor

Director general administrativ

Director general administrativ

Director general administrativ

Director general administrativ

Director general administrativ

Director general administrativ

Director general administrativ

Director general administrativ

Obiective de investitii noi

38.637.000

Fonduri PNRR/venituri
proprii

Director generat administrativ

37.934.000

Fonduri PNRR/venituri
proprii

Director general administrativ




Obiective

Nr.
crt.

Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor

Costuri
estimate (lei)

Sursa de finantare

Responsabil

Termen

indicatori estimati

8. Lucréri de investitii

Fonduri PNRR/venituri

30.000.000 - Director general administrativ
proprii

6.800.000 Fondgn LTI Director general administrativ
proprii

17.500.000 F°“d9" PNRRAvenitur Director general administrativ
proprii

28.015.000 E?;p?rliji” specialelvenitur Director general administrativ

77.648.000 |Buget/venituri propyii Director general administrativ

10.702.000  |BucetVenituri proprii Director general administrativ

19.500.000  |Venituri proprii Director general administrativ

MRECTO R PEPARTRIMAAT,

Danina K




