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Avizat CA

. Nr. . . N - e Costuri estimate Sursa de . . e
Obiective ert Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor (lei) finantare Responsabil Termen Indicatori estimati
1 ?aﬂlcnpgrea studenjior cu comunicari stiinifice la Conferinte nationale si 2,000 Sponsorizare Decani, directori de departamente |iunie 4__ mamfestgn N .
internationale. _10__ studentj, masteranzi si doctoranzi
2 Elaborare §i publicare de lucrari gtiinfifice in reviste de specialitate cotate 18|, indexate 20000 Venituri proori Decani, directori de departamente, iunie _ 32 delucraridin care:
in baze de date internationale i comunicale la conferinte internationale. ’ prop Prorector cu activitatea stiinifica minim __ 5 cotate(Sigi___ 27 BDI
Aplicarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studentj, prefucrarea Decani,Prorector cu activitatea -
1 N - e N - N i ! . __75___ % cadre didactice evaluate
3 |informatjilor gi optimizarea criteriilor de evaluare a activitatii personalului didactic 200 Venituri proprii didactica, directori de martie ) ! "
. N celputin ___ 70___ % din nr. de studentj CF
specifice ‘domeniufui. departamente, CEAC
Decani, Prodecani, directori de 1 brevele
4 |Brevetarea rezultatelor cercetdrii desfasurate in facultate. 1,000 Venituri proprii departamente, Prorector cu iunie — . N
- e 2 cereri de brevete Inscrise la OSIM
activitatea stiintifica
Sustinerea laboratoarelor existente pentru dezvoltarea gcolii doctorale (de ex. Direclor laborator
5 |domeniul Contabilitate, Administrarea afacerilor, CERC, Centrul ENACTED, CBC 20,000 Venituri proprii ) ; mai Sustinerea celor existente
Director proiect
Center).
__7__ cursuri/carty dictionare
Directorii de departamente - Irdumare de sabgrziorn
6 |Publicarea de carti de specialitate, cursuri §i indrumare de laborator pentru student. 4,000 Sponsorizare de dep funie 4___caiete de seminar
Cadrele didactice . o
7 lucrdri de specialitate
___75____ exemplare
Propunerea gi castigarea unor granturi de cercetare pentru cadre didactice, doctoranzi Granturi/ Venituri - . . . .
’ i studen|i cu teme racordate fa ceriniele najionale 5i UE. 5,000 proprii/ Surse atrase Responsablll granturi e 2 propuner dé granturi
Publicarea volumelor conferintelor nationale §i internationale desfasurare in Sponsorizare/ Venituri Decani/ Prorectori cu activitatea de 1 ublicati 2 volume
8 |universitate (ex. Tehnomus, Conferinta internationald ,Discurs criic si variatie 2,000 prpoprii cercetare iunie — K P de exérr}plare —
lingvistica”, Colocviul Internatinal de Stiinte ale Limbajului ,Eugen Coseriu”, RASCVP) Proiect UNIV.ER.-U Directori proiecte —
Perfectionarea continué a personalului didactic §i didactic auxiliar (ex. burse
ERASMUS, POSDRU, organizarea de intainiri periodice intre membrii departamentului Sponsorizare Decanif Prodecanif Directori de
9 |in vederea imbunatatirii activitatii de cercetare. Prezentarea si discutarea rezultatelor 20,000 VZnituri oot departamente/ Responsabil iulie __6___ participantj
cercetérii, perfectionare in analiza statistica a datelor, initierea de colaborari intre prop ERASMUS facultate
. cadrele didactice si cadre didactice de la universitéti din stréintate)
1. Orientarea spre
calitate si mcurﬂarea 10 |Evidentierea gi premierea studentjlor cu merite deosebite 4,000 Sponfonzare/ Veniui Decani septembrie Cel putin 20___ studentj premiatj
performantei in proprii
invatamant si - et - Venituri USV e Nr. intalniri realizate / Nr. in} pwpu,sg;cgnform propunerilor]
cercetare 11 |Participare la intalnirile de lucru solicitate de ARACIS. 500 Coordonator CEAC USV iunie pnmlte T ,{,@&i oy 3,
. . L ) ) _— Coordonator CEAC USV .
12 |Monitorizarea indeplinirea indicatorilor de calitate ai USV. Venituri USV Membri CEAC USV mai - Raport, dﬂ“ al g@%ra calitatii acad!é‘hce \
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Obiective Nr. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor castun e‘s PG §ursa o Responsabil Termen Indicatori estimati
crt. (lei) finantare
Actualizarea bazei d? c{ate 9nvm§ sntuapa Iega[a a gcredltam, gutonzaru tuturor' . o Coordonaior CEAC USV o ’
13 |programelor de studii din universitate §i a numarului de studenti ce pot fi geolarizati la Venituri USV . iunie 1 Rapoarte transmise/ Nr rapoarte aprobate
" Membri CEAC USV
fiecare program de studii.
14 Actualizarea bazei de date privind situatia validarii si inregistrarii programelor in Venituri USV Coordonator CEAC USV Nr. programe inscrise in RNCIS:
RNCIS si a validari calificarilor de cétre ANC. Membri CEAC USV
Nr. programe inscrise in RNCIS cu termen de actualizare
Actualizarea si revizuirea informatiilor de pe platforma RNCIS pentru programele de - Coordonator GEAC USV Membii 2022 (%5 prog licanta i 40. de prog (.je. rlnas!erat) !
15 studi validate i Tnegistrare in conformitate cu prevedile legale in vigoare Venituri USV CEAC USV Numar programe pentru introducere /inscriere initiala in
§lInreg ' Facultati /Decani RNCIS: ( din care 13 autorizate, resp. acreditate in
2020/2021)
Pregatirea documentatiei pentru rapoartele de evaluare internd a calitéfii academice
din USV si a anexelor comune programelor de studii $i depunerea rapoartetor de R
16 |evaluare in vederea autorizérii a unor programe de studii noi (de ex. Biologie, Venituri proprii Szztaor:i' %?ggtzrr]iaézrd(fgr?éménte 21; ;ip?‘a[t e‘(fjeee[;/]zaalsutzl;efentru programe de studi universitare
Biochimie, Educatie timpurie) dar si in vederea acreditérii si evalurit periodice a celor ' P ioentd s a
existente.
Nr. programe studii licentd:__ 2
17 Acordarea de consultanta privind intocmirea rapoartelor de evaluare internd ale Coordonator CIDFC, Prodecani iunie Nr. Domenii/programe de studii unievrsitare de masterat
programelor de studii de licentd si ale domeniilor/programelor de studii de masterat. Venituri proprii IDFC, Responsabili CIDFC masterat___2
Nr. programe noi de studii:
Evaluarea materialelor de studiu in tehnologie ID conform procedurii "Actualizarea .
. . . ) . e Coordonator CIDFC, Prodecani . '
18 |periodics a materialelor de studiu dedicate programului de studiii ID" si semnarea - " - Nr. materiale de studiu:
. Venituri proprii IDFC, Responsabili CIDFC
contractelor de cesiune
. ) - . - " Coordonator CIDFC, Prodecani Nr. materiale de studiu:
19 |Publicare de materiale de studiu in tehnologie ID i Venituri proprii IDEC, Responsabili CIDFC Nr. de exemplare:
20 |Perfeciionarea personalului didactic implicat in programele de studiu ID Venituri proprii Coordonator CIDFC stagiu
. ) . - " Coordonator CIDFC, Prodecani .
21 |Implementarea materialelor de studiu |D pe platformele e-Leaming Venituri proprii IDFC, Responsabili CIDFC Nr. de cursuri:
Realizarea de schimburi de informatji §i experientd cu alte institutii de invatmant Fonduri Erasmus+ Prorector cu relatii internationale . . .
22 ) e L 1,000 o . septembrie 2 acorduri noi sau prelungite
superior de profil din {arile UE - dezvoltarea de acorduri bilaterale de cooperare. Venituri proprii
7 Continuarea sau mm?rea de rrlolblhtat,ll studenti, doctoralnm“cu a tfz {ari pentru 2,000 Fon(liurf Erasrlr)us+ septembrie 2 colaborsri si mobilif
efectuarea unor stagii de pregatire universitard sau aplicafii practice. Venituri proprii Decan
Organizarea de mese rotunde cu tema: parteneriat absolventi / angajator / mediu de e e
. . ) N PN . . 2___ manifestari
afaceri / mediu universitar, mediu preuniversitar (de ex.: Profilul inginerului de Sponsorizi Decani, % articipant
24 |industrie alimentara intre percepitie si cerinfe, Workshop on-line Marketing si vénzari 6,000 p Prodecani, septembrie — P p T‘" - “
. AP . . T ) 2__beneficiari de practica comasata
ed. IX, organizat de Centrul de Marketing, Insertia pe piata muncii a absolventilor din Drectori de departamente, - P
o X . L X . . —._2___conventji de practica noi
domeniul financiar contabil - beneficii si avantaje, evenimente Antreprenoriat)
2. Compatibilizarea Promovarea internationalizarii acasa prin mese rotunds organizate la nivelul Fonduri Erasmuse | Frorector ou relati intemafionale
invatamantului cu 25 |facultafilor, cu implicarea profesorilor stréini incoming, in cadrut programului Fonduri N Coordonator SRIAE evenimente
orientdrile europene Erasmus+. onduri proprii Decani
i adaptarea ofertei T T
Zdu ca;)i onale la Promovarea ofertei educationale a facultatjlor prin elaborarea de materiale o - oy
N o . promotjonale §i realizarea unui dialog cu viitorii absolventi de liceu (de ex. Concurs . ] 2000___ elevi benel Rk M«”é
cerintele pietei, fortei | 26 S . o 1,000 Fonduri Rectorat ) mai .y /
de munc si student pentru o zi, Edifia Xtl-a, Caravana USV In RM, Caravana USV in judetele Decani __ 2. campanii (}g
tandintala limitrofe, Scoala alifel efc.) ¢
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Obiective :-rt Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor Costul;ll:is;tlmate 2::;::: Responsabil Termen Indicatori estimati
T
demografice 27 Participarealvizitarea unor targuri de profil unde sunt prezente universitdti din Europa FSS/FDI/Fonduri Prorect {atii international -
peniru informare asupra ofertelor educttionale si pentru promovarea propriilor oferte proprii rorector cu relafil internationale participare
% glrje;it;rne: Scﬁﬁ:tj;rfi?blllfat"o’ incoming, prin evenimentele Erasmus Weicome Day si Eg:iz: E::::;uw Prorector u relafiinfematonale  partpant
Experience the world @ USV". Serie de prezentéri organizate de catre studentji i )
A e - L Fonduri Erasmus+ . R
29 |cadrele didactice ai USV care au avut mobilitati outgoing in anul universitar precedent, 500 . " februarie __ 2 prezentdr
oo o " . Fonduri proprii
pentru diseminarea experientei internafionale din programul Erasmus+ Decan
Responsabil Asociafia ALUMNI,
Centrul de Consiliere si Orientare noi inregistrari in baza de date a absolventjlor
30 |Sustinerea activitatii Asociatiei ALUMNI -USV Venituri proprii in Cariera, Departamentul de Completarea bazei de date
Analiz si Gestiune Previzionald a baza de date acualizatd
Solicitarilor Piefei Muncii
Stimularea activitatii de cercetare stiintifica permanentd prin sustinerea unor publicatji 30 articole
stiiniifice proprii - facilitarea participaril a conferinte nationale §i interatjonale §i a - " Decani, Prodecani, Directori de "
DL e N . o . Venituri propril, Surse . e . contracte
31 |publicarii lucrarilor gtiintifice In reviste de prestigiu (de ex.: Revista ELJPA, Revista 20,000 drase departamente, comisia manifestari | septembrie 1 publicat 2 volume
Tehnomus Journal, MSA - ONLINE, MERIDIAN CRITIC, Revista ANADISS, ATELIER stiintifice e e
DE TRADUCTION] grantur
3 Sustinerea activitatjlor de cercetare in cadrul Scolii doctorale si a centrelor de Contracte, Fonduri Directorii centrelor de cercetare, acorduri
cercetare (de ex.: INTERLITERRAS si ANALIZA DISCURSULUL - CADDIS) atrase, Sponsorizari | Prorector cu activitatea stiintifica
33 Organizarea unor expoziii {Ex. Exopzitie de inventicé, Salveaza Satul Bucovinean, Sponsorizéri/ MEN/ | Cadre didactice expozifi
Noaptea cercetatorilor, Expozitia Vespasian Vella ) Venituri proprii/ Prorector cu activitatea stiintifica
Organizarea de conferinte natjonale §i internationale, manifestari stiintifice
(zonale/nationale si europene), de sesiuni de comunicari stiinfifice, concursuri pentru
studenti, workshop-uri { de ex. Conferinfa ESDPAL, FIA Food Fest, Biotehnologii -
prezent si perspective, DAS, HARD&SOFT, ElStud, 25h@USV, CTF, OSF_USV
Hackathon, Elstud, StudACE, ICE, CERSTUD, BEST DESIGN,ModTech, Discurs Sponsorizéri/ MEN/ manifestari
3 critic si variatie lingvistica, Taller internacional sobre la Culutras Ibericas en su Venituri proprii/ Decani, Prodecani, Directori de concursuri
Contexto Romanico, Ritualuri i semnificatii simbolice in obiceiurile calendaristice, Fonduri pProiect departamente, Director CSUD participanti
Promo-stud”, Ziua francofoniei, Omul si mitul, Colocviul infernational de Stiinfe ale PROMEHS fucrérni
Limbajului, Integrated Management of Environmental Resource, "New Challenges
3. Promovarea and Opportunities for Economy 4.0", Olimpiada studentilor economisti- faza focald,
cercetdrii gtiintifice Conferinta cu ASEM - Chiginau, Conferinta Promovarea sanétafii mintale in scoals,
performante, Conferinta Studenteasca de Cercetare aplicaté in Stiinfele Educaiei si Psihologie )
orientarea ei spre
nevoile societatii i 45 |Etaborarea documentatiei pentru cereri de brevete de inventii in vederea crearii Venituri proori Docloranzi. Cadre didaci g et
racordarea la depoziului reglementar nalional proprii octoranzi, Cadre didactice ocumentati
tendintele europene iversi itstil i S—
t P Dlversnﬂcare:la actnvntamot de cer'ct‘atare‘m cadr'ul‘centrelor de cercgtare (de ex: Centrul Contracte/ Fonduri Directorii centrelor de cercetare, contracte, P 4~m,“§\
3 |de formare si Cercetare In Administrafia Publicd, CEFIMAR, Interiteras, Anaiiza atrase/ Sponsorizari | Prorector cu activitatea stiintifica cadre didactic iwpﬁffate'ﬁn p%i&ﬁ? RN
discurusului - CADISS, Neurostaticd) T P 441_: WY,
37 Fla?qrarfea de Iucréri mgtodice i materiale didactice pentru personalul din ﬁg;::?"za”' Venitut Cadre didactice inferesate - ﬁ:f %
fnvatdmantul preuniversitar "
Proiecte POSDRU M
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Obiective Nr. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor Costurl es timate §ursa . Responsabil Termen Indicatori estimati
crt. (lei) finaniare
Publicarea rezultatelor cercetdrior in reviste ale universitatii (ex: Food and Cadre didactice interesate —-—
45 |Environmen Safety, AECE, Technomus, MSA - online, MERIDIAN CRITIC, it o Ooctorant F',mrector P ”;’a'l'
ANADISS, Atelier de Traduction, La Lettre ,R", Comunicare si sociatate, Bucovina prop fintifics ' exde Revisa(e!co €
forestiers, revistele FSEAP) si continuarea activitdtii de editrae a revistelor existente. § ’
Indexarea unot reviste in baze de date intermationale (ex:, MSA - online, MERIDIAN __1___ bazededate ( de ex. Ebsco, RePEc, Doaj, Erih
30 CRITIC, ANADISS, Atelier de Traduction, 5 reviste FSEAP indexate BDI, ELIPA} 1000 Venituri propri Decani, Directori de departamente, septembrie Plus)
Indexarea in Erih Pius; HeinOnline; CEEOL; RePEc; Google Scholar; KVK, WorldCat; ' prop Prorector cu activitatea stiintifica P 30__ articole
CrossRef. 2 volume
40 |Continuarea activitafi de editare a Revistei AECE indexata 81 Venituri propri TX€ | gy reyiste ———— volum AECE, umere/an
publicare/ Sponsorizare
Realizarea unei baze de date cu rezultatele colective sau individuale de cercetare din Prorector cu activitatea stiinfifica, ranort
41 |universitate ca premisa a dezvoltdrii colaborarilor cu alte universitat din {aré gi Venituri proprii Directori de departamente, cadre po o
- - bazi de date actualizata
stréinatate didactice
Includerea studéntilor / masteranzilor/ doctoranzilor fn.cat mai multe proiecte de Sponsorizari/ Venituri Cadre didactice, Asociafi .
42 o o 2,000 M studentesti, Prorector cu activitatea junie ___5__ studen{j, masteranzi, doctoranzi
cercetare aldturi de cadrele didactice. proprii <tinifics :
o
23 Coopta_rea studenglor /. rp?steranzﬂorl doctoranzilor in promovarea imaginii si a ofertei 1,000 Sponﬁorlzaril Venituri | Cadre d|d§ctlce, /.\.SO‘CIBIII iunie 15.__ studenti, masteranz, doctoranzi
educatjonale a universitatii progriil studentesti, Consitieri CCOC =
Cadre didactice, Directorii de
44 |Organizarea de vizite de studii la agentji €conomici. 1,000 Sponﬁonzan/ venitu depaftaﬁnent, Tm“aT" o d|§ © |9hna, iunie 5__ vizite de studii
proprii/ Asocialii studentesti, Consilieri
. . CCOC :
4. C;eargal;mu;meduu Prorectorul cu baza maleriald §i
academic bazat pe un : : : i
parteneriat Consilierea §i orientarea viitorilor absolventj din USV in vederea integrarii eficiente pe Err?itt)::ae ditlf:;:itjzt;i Gestiune psiho|ogicésmdenw sedinte de consiliere
responsabil student. | 45 [Piela munci (sedinie de consiere psitologicd s consiers pentru orientarea fn cariora 1,000 Fonduri Rectorat | Previzionaia a Solicitarii Pietel  |iunie 50 studenfi/___2___ sedinte de consiliere de
personal academic si evaluare psihologica, Evenimente de cariera adaptate domeniilor de studiu din USV, ’ Munci &entare n carier’ — ’
Térgul de joburiefc. Psiholog CCOC, consitieri de evenimente de carier3 (1 evenimenticonsilier)
orientare in carierd CCOC
E)rgaqn;area de tranmnguﬁ de de;voltarg personald, gqnsnliere dve.grup, worlf-shop-un, , Psihologi CCOC, Cadre didactics training-ur
46 |intainiri consultative (ex.: Conferinta de informare privind finantarile externe; Fonduri Rectorat N LY A « "
. CCOC, sociologi CCOC trening-uri OSP (2 trainig-uri pe lund/consilier)
Antreprenori de succes)
Realizarea de studii privind problemele studentest (Studiul "Absolventi”, Studiul . Psihologi CCOC "
&l "Motivatie si asteptari’, Studiut "Abandonul universitar”, Studiul "Servicii USV") Fronduri Recioral Sociologi CCOC studi
Sponsorizari/ Venituri Cade didactice
Parteneriate cu firme, ONG-uri si institutii publice (de ex. parteneriate penfru activiti pons . Coordonatori de granturi/ proiecte |. . .
48 ! . A e 1,000 proprii/ Fonduri " iunie 3 parteneriate
de cercetare, formare si organizare de evenimente stiintifice etc.) structurale Coordonator transfer tehnologic si
companii spin off
Decani, Directori de departamente,
Dezvoltarea unor activitay de consultanta stiiniffica si manageriald Contracte/ Venituri Prorector cu acfivitatea stiinfifica, L
49 ) ) - sy activitatj
(Ex: Grow with USV) proprii/ Prorectorul cu baza materialé §i
probleme studentesti
5. Intédrirea e . e e . . | Decani, Prodecani, Directori de _ 2 acluni I A '__‘,' i Ch )
dimensiunii 50 Z&Z?;\ilva:a (fiacti:;llcltsﬁllor in comunitatea regionala prin activitdy culturat-artistice i 1,000 S&otzonzan/ Venituri departamente, Casa de cultura a  [iunie "2 sesiuni de formare gé = % Fiigey 2 @w al g;
antreprenoriale a P prop studentitor 5 competitii sportive SR g, e 5 f
H - 5
B, &
RS s, A
s’% Sy reem Wil
WU Epuct”
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L Nr. T . R s T Costuri estimate Sursa de " N R
Obiective crt. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor (lei) finantare Responsabil Termen Indicatori estimati
Universitatii in Decani, Prorector Imaginea
vederea atragerii de - ) s N x universitatii, relatii internationale i
resurse financiare 51 ert:g;egfontmuarea unor programe de cooperare transfrontalier (msterat in dubl 2,000 Proiecte/Venituri proprii |dezvoltare europeana februarie “—11— p“’%""”?ze colab
P Directori de departamente, —— &cordut aborare
Directori granturi /proiecte
Decani _ 2 fipuri dg pliante
. A 1___. mashuri
Prorector Imaginea universitatii, 2 videoclipuri de promovare
52 Preocupéri privind imaginea universitdfii §i a facultatilor reflectatd atat in publicatile 500 Sponsorizari/ relatii internationale si dezvoltare iunie colantare autobuz imagine USV

proprii precum §i In mass-media

Venituri proprii

europeana
Directori departamente
Directori granturi/proiecte

___2____ actiuni in mass-media (spoturi radio, TV,

communicate de presa)
site + pagina FB USV

53

Promovarea SAS USV, INCUBAF/HUB

Proiecte/Venituri proprii

Coordonatori, Prorectorul cu baza
materialé si probleme studentesti

videoclip de promovare
workshop
cursuri(10 studenlifgrupa)

6. Promovarea
competenteior
distinctive ale
Universitatii in
comunitatea
regionald, nationala si
internationala

Prorector imaginea universitafii,

) e o . I . FSS/FDV/Granturif relatii internationale si dezvoltare
Sustinerea participarii cadrelor didactice, a doctoranzilor, masteranzilor si studentjlor la o . . S
54 N . . Venituri proprii/ europeand, Prorectorul cu baza participri
conferinte internationale (de ex. DCVI, ,Omul si mitul”, CISL etc.) s e "
Sponsorizéri materiald si probleme studentesti
Decani,
Prorector Imaginea universitafii,
Participarea cu specialisti in domeniu in calitate de lectori invitati la universitatile FSS/FI?I/Grar.\ltun/ [etal mtefnauonale §i dezoliars _
%5 | partenere din cadrul Collegium Carpathicum si CUMRU Fondur proprii europeand mobilt3
P g P ¥ Sponsorizari Coordonator SRIAE
Decani
Organizarea Scolilor de Vara (de ex. ( de ex.: Promovarea ,Interculturality and Prorét‘:tor Imagmea upwers;tagn,
; P ) Lo relatii internationale si dezvoltare
56 Tolgrance: Values for the Future Europe” cu caracter transfrontalier pentru invitati i Grant MEC suropeans, Prorectorul o baza Hicioanti
parteneri din Republica Moldova si Ucraina, Scoala de vara Antrepenoriat, ed. 1V, FDI mateﬁialé 4i robleme studentest partcipan
Scoala de vara USV FSEAP, Scoal3 de varg USV - FIA) Lo ¥ ¥
Prorectorul cu baza materiala i
Dezvoltarea competentelor de antreprenoriat Universitate Anreprenoriald (ex. Curs Sponsorizari/ Venituri | probleme studentesti, Decani, T -
57 : M ) ) traininguri/ seminarit
comptenete antreprenoriale) propriif Directori de departamente,

Responsabili CCOC, Stud SA

58 |Consolidari

59 [Consolidare beci pentru alimente Buget/Venituri proprii | Director general administrativ
60 |Consolidare, mansardare si reabilitare Camin studentesc nr. 6 Buget/Venituri proprii | Director general administrativ
61 |Reabilitari spalii invajamant si camine

62

Reabilitare clddire si refuncljonalizare pod Camin studentesc nr. 1

Buget/Venituri proprii

Director general administrativ

63

Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate si a
studiilor de fezabilitate aferente obiectivului

64

SF + PAC + PT/ DE Centrald termica pe gaze naturale campus, inclusiv racorduri gi
reabilitare puncte termice existente

Buget/Venituri proprii

Director general administrativ

65

SF + PAC + PT/ DE Extindere Corp E cu spalii de cercetare si invatimant

Buget/Venituri proprii

Director general administrativ

SF +PAC + PT/ DE Centru de cercetare, dezvoltare si inovare in inteligenta

66 ambiental3 si securitate cibernetica - 1ASeC Buget/Venituri proprii | Director general administrativ
67 _|Alte cheltuieli de natura investifiilor
68 |DALI + DTAC + PT/DE Reabilitare spalii de invaldmant Corp A Buget/Venituri proprii | Director general administrativ

69

DAL! + DTAC + PT/DE Extindere si reabilitare Corp J

Venituri proprii

Director neneral administrativ
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I& Lucrari de investitii

Obiective i Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor Cosfusi e.s it S.ursa‘de Responsabil Termen Indicatori estimati
crt. (lei) finantare
70_|Cretive Hub - Cladire modulara usoard, avand destinalia de birouri Venituri proprii Director general administrativ
71 _|PUZ Extindere Corp E cu spalii de cercetare si inva{dmant Buget/Venituri proprii | Director general administrativ
7. Lucriri de 72 |Racord energie electrica i instalatie electrica utilizator Campus universitar I! Buget/Venituri proprii | Director general administrativ
consolidare, 73 |DALI +DTAC + PT -DE si executie lucrari de conformare ISU Camin studentesc nr. 5 Buget/Venituri proprii | Director general administrativ
reabilitare, RK, — - == - — o - ——r—
achizitji s dotari 74 |Modernizare instalatie electrica Laboratoare B008, B011, B1125iB113 Corp B Venituri proprii Director general administrativ
Plan Urbanistic Zonal PUZ, PT i executie lucrari Amenajare platforma neacoperita
75 |pentru depozitare eurocontainere, dotata cu imprejmuire, sistem de iluminare, Buget/Venituri proprii | Director general administrativ
supraveghere video si control acces + amplasare rezervor de azot lichid
76 |DALI + DTAC + PT - DE Reabilitare Ateneu Mihai Eminescu Galanesti Buaet/Venituri croprii | Director general administrativ
DTAC + PT/DE Realizare instalatii de ventilare i climatizare corp universitar E in .
77 | vederea realizérii proiectului Modernizarea si echiparea infrastructurii educationale Fonduri speciale (POR) | Director general administrativ
universitare Corp E
78 |DALI+ DTAC + PT/DE Reabilitare, modernizare $i dotare Corp D Fonduri speciale (POR) | Director general administrativ
79 |Dotériobiectiv Reabilitare, modernizare si dotare Corp D Fonduri speciale (POR) | Director general administrativ
80 ;T;rar;;area {eboraloarsior#sa Iicuirea echipanent=EtvechclidiEie Vel i 20,000 Venituri proprii Director general administrativ iunie 1 sala calculatoare
81 sl\;lc:‘d::;:area laboratoarelor sifsau inlocuirea echipamentelor vechi cu altele de ultima Fonduri cercetare Director general administrativ
82 :\’A::;;;;area e LY CACL T S AT T IO 700,000 Fonduri speciale Director general administrativ Reparatii Sala Sport, Achizitionare cupola si Kit Teren Sintetic
83 | Obiective de investitii noi
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Avizat CA

studii de licentd si ale domeniilor/programelor de studii de masterat.

= Nr. A . N - L Costuri estimate Sursa de . . . i
Obiective ert. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor (ei) finantare Responsabil Termen Indicatori realizati
1 |Participarea studentilor cu comunicari stiintifice la Conferinte nationale si internafionale. 4,000 venituri proprii cadre didactice iunie —6__ manifestari
' __12__ studentj, masteranzi si doctoranzi
Elaborare si publicare de lucrari stiintifice in reviste de specialitate cotate 131, indexate in baze de - " Cadre dldagtlce, : .| __30__de lucrari din care:
2 : : . . L " 35,000 venituri proprii Responsabil cercetare decembrie| .
date internationale st comunicate la conferinte internationale. facultate minim __3__cotate ISI i _29__ BDI
L) H : _ 0/
Aplicarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre student, prelucrarea ’ 7.5 % gadre dlidechio eyauze =DEFS/Z0% car
3 |informatiilor 5i optimizarea criteriitor de evaluare a activitatii personalului didacfic specifice 200 venituri proprii Responsabil CEAC martie dideectios evaluste - DSOU
domeniului stop P s prop facultate, Decan 75% din nr. de studenti CF- DEFS/ 70%din nr de
) studenti CF - DSDU
- . _— " Responsabil cercetare __1_brevet
4 |Brevetarea rezultatelor cercetdrii desfasurate in facultate. 1,000 venituri proprit facultate 2 cereri de brevete inscrise la OSIM
5 Sustinerea laboratorelor existente pentru dezvoitarea gcolii doctorale (de ex. domeniul Crearea unor laboratoare pentru noile specializari
Contabilitate, Administrarea afacerilor, CERC, Centrul ENACTED). Sustinerea celor existente
__6__ cursurifcarl/ dictionare/ caiete de seminar
6 |Publicarea de carfj de specialitate, cursuri $i indrumare de laborator pentru studentj. 28,000 venituri proprii Cadre didactice decembrie 5 mdf umar Iabqrator
_..5_ lucrari de specialitate
___ exemplare
7 Propunerea gi castlgaree} unor grgntun de cercetare pentru cadre didactice, doctoranzi gi studenti 5,000 venituri propri cadre didactice decembriel 2 propuneri de granturi
cu teme racordate !a cerintele natjonale 5i UE. ____proiecte depuse
1. Orientarea spre 8 ;:bsh(c;/r;a volumelor conferintelor nafionale i internationale desfasurare in universitate (ex. 2000 venituri propi fResli)otnsabu cercetare _1_ pu’bhcatu
calitate gi incurajarea ) — EEES =1 VouMme
performantei in Perfectionarea cgntinué a perfop_aluluj dildac‘tic si didaotls auxiliar {ex. burge ERASMUS,
invitimant si POSDRU, organizarea de intéiniri periodice intre membrii departamentului in vederea )
invatamant si i g S o ! Fonduri Erasmus, A ' T
tare 9 |imbunatatirii activitatii de cercetare. Prezentarea si discutarea rezultatelor cercetérii, perfectionare 30,000 P - Cadre didactice decembrie|4_ participan(
cercel i : . e M N e venituri propiii
in analiza statistica a datelor, inifierea de colabordri infre cadrele didactice si cadre didactice de la
universitdti din stréindtate)
10 |Evidentjerea §i premierea studentjlor cu merite deosebite 4,000 i&?ﬂzonza"e venituri | Director Departament octombrie| _20__ studentj premiaj
11 |Evaluarea insfitutionald Raport 5i anexe realizate __ dosare
12 |Participare la intainrile de fucru solicitate de ARACIS. Nr. intalniri realizate { Nr. intainir propuse conform
propunerilor primite
13 |Monitorizarea indeplinirea indicatorilor de calitate ai USV. Decan decembrie| Raport anual
14 Actulghzarea' baz.el de d.ate pnvvmd gituana legalg a acreditarii, a.uto‘nzaru tuturor programelor de Nr. rapoarte transmisel N rapoaria,apeek
studii din universitate §i a numé&rului de studentj ce pot fi colarizatj la fiecare program de stugii. P
15 Depunerea de rapoarte de evaluare in vederea autorizarii, acreditarii §i evaluare periodicd a unor __rapoarte de evaluarg g_femru pregrame de ”"étudi‘ y
programe de studii (de ex. Gastronomie, Drept european) universitare de licenl 3%/ de masterat
g e Nr. programe studii ligénz: 5%, ™
16 Acordarea de consultantd privind intocmirea rapoartelor de evaluare interna ale programelor de Domenii de studii de".h st
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Obiective Nr. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor Costari e.s imate §ursa . Responsabil Termen Indicatori realizati
crt. (fei) finantare
17 Evaluarea materialelor de studiu in tehnologie 1D conform procedurit "Actualizarea periodicd a Nr. materiale de studiu:
materialelor de studiu dedicate programului de studili D" §i semnarea contractelor de cesiune ’ T
18 |Publicare de materiale de studiu in tehnologie ID Nr. materiale de studiu:__
19 |Perfecijonarea personalului didactic implicat in programele de studiu 1D __stagi
20 |implementarea materialelor de studiu 1D pe platformele e-Learning Nr. de cursuri:__
Realizarea de schimburi de informatji §i experientd cu alte institutii de invatamant superior de - . Responsabil Erasmus .
2 profil din tarile UE - dezvoltarea de aczrdur‘i) bilaterale de cooperare. : i 2,000 venituri propr facul?ate —2_ acorduti
2 Contjnuarea ssag inigigrea §e Tobilitati .stu§1Ienti. dpctoranzi cu alte {ari pentru efectuarea unor 1,000 venituri propi Responsabil Erasmus _5 colaboréri. o
stagii de pregétire universitard sau aplicatjii practice. __4__ studenti beneficiari
Decan Cadre didactice __ 2 manifestari
Organizarea de mese fotunde cu tema: parteneriat absolvent] / angajator / mediu de afaceri / - " " ] __25__ participanti
23 L \ . 1,000 venituri proprii aprilie, mai o - .
mediu universitar, mediu preuniversitar ___beneficiari de practica comasata
___1_conveniji de practica noi
- Promovarea internationalizérii acasa prin mese rotunde organizate a nivelul facultatilor, cu A
?' Compfttlblllz.area 2% implicarea profesorilor stréini incoming, in cadrul programului Erasmus+. — evenimente
g‘:{:}:;:::t:::;;zn . Promavarea ofertei educationale a facultagilor prin elaborarea de materiale promofjonale i Decan, Cadre didactice __10__actuni
. R 25 |realizarea unui dialog cu viitorii absolventj de liceu (de ex. Concurs student pentru o zi, Editia Xl-a, 6000 venituri proprii mai _2000___ elevi beneficiari
si adaptarea ofertei . 2 e "
educationale la Caravgna usv fn RM, Caravana‘USV in judetele limitrofe, Scoalz? altfc.el e'tc..) __6__ campanii de promovare
cerintele pietei, fortei | 26 Eartimparea/vizntarea unor targun'de proﬂll unde sunt prezente umvg_rsntah din Europa pentru participéi
de munca si informare asupra ofertelor educationale si pentru promovarea propriilor oferte T
tendintele Organizarea de manifestéri stiintifice zonale, naljonale si europene - SCOALA DE VARA
demografice 27 | Interculturality and Tolerance: Values for the Future Europe” cu caracter transfrontalier pentru __ participanti
invitalj 5i parteneri din Republica Moldova si Ucraina
28 Cresterefa calitaiii mobilitailor incoming, prin evenimentele Erasmus Welcome Day si Bucovina __ participant
Study Trip
Experience the world @ USV". Serie de prezentéri organizate de cétre studentli §i cadrele
29 |didactice ai USV care au avut mobilitai outgoing in anul universitar precedent, pentru diseminarea 1,000 venituri proprii Responsabil Erasmus _2_prezentari
experientel internationale din programul Erasmus+
_noi Inregistrari in baza de date a absolventilor
30 |Sustinerea activitaii Aociatieil ALUMNI -USY Completarea bazei de date
. __bazi de date actualizatd
Stimularea activitatii de cercetare sfiintifica permanenta prin sustinerea unor publicatji stiinfifice Cadre didactice _30_articole, ___contracte
31 |propril - facilitarea participarii la conferinte nationale §i intenationale si a publicarii lucrérilor 25,000 venituri proprii Responsabil cercetare decembrie|____publicatii, __2_ volume
stiintifice in reviste de prestigiu facultate ____granturi
2 Sustinerea activittilor de cercetare in cadrul Soolii doctorale (Administrarea afacerilor, acorduri
Contabilitate, Economie) - in procent de min, 10% si a centrelor de cercetare -
3 Organi}arga unor expozitii (Ex. Exopzitie de inventica, Salveaza Satul Bucovinean, Noaptea _ expori
cercetdtorilor)
Organizarea de conferinte naionale si intematjonale, sesiuni de comunicari sfiintifice, coneursuri
pentru studenti, workshop-uri (ex. FiA Food Fest, Stundent in Bucovin, DAS, HARD&SOFT, Cadre didactice
EiStud, StudACE, 25h@USV, CTF, ICE, OSF_USV Hackathon, CERSTUD, FIM&SIDEM, - . ; . __1__conferinte
34 o e ; , ) 8,000 venituri proprit Responsabil cercetare mai .
Inginerie practica - industrie, ModTech, Fun Mechanics, Infegrated Management of Environmental tacultate ____colocvii
Resource, (Conferinta internafionalé "New Challenges and Opportunities for Economy 4.0",
Ofimpiada studen'ifor economisti- faza local, Conferinfa cu ASEM - Chigindu )
3. Promovarea ol : i i e it
cerc_:etérii §tiingifice 35 23&0;::; rdrc::\:;earlltauel pentru cereri de brevete de inventii in vederea creari depozitului 2000 venituri propri cadre didactice decembrie 2 documentati
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Obiective (':‘lr; Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor Costu?lzi;stlmate 2::::: Responsabil Termen Indicatori realizati
17 Evaluarea materialelor de studiu in tehnologie 1D conform procedurii "Actualizarea periodica a Nr. materiale de studiu:
materialelor de studiu dedicate programului de studiii ID" §i semnarea contractelor de cesiune ! =
18 |Publicare de materiale de studiu in tehnologie ID Nr. materiale de studiv:__
19 |Perfeciionarea personalului didactic implicat in programele de studiu 1D __stagii
20 |Implementarea materialelor de studiu 1D pe platformele e-Leaming Nr. de cursuri:_
21 Realizarea de schimburi de informalii §i experienta cu alte institutii de invatdmant superior de 2000 venituri proprii Responsabil Erasmus 2 acordurt
profil din térile UE - dezvoltarea de acorduri bilaterale de cooperare. ’ facultate =
2 Conﬁnuarea s?g ini(igrea fie rpobilitati lstut.i'enti, d_octoranzi cu alte {ari penfru efectuarea unor 1,000 venituri propei Responsabil Erasmus _5 colaboréril o
stagii de pregatire universitara sau apiicatji practice. __4__ studentj beneficiari
Decan Cadre didactice __2__manifestari
Organizarea de mese rotunde cu tema: parteneriat absolventj / angajator / mediu de afaceri / - N . . __25__ participanti
23 A . o 1,000 venituri proprii aprilie, mai " . s x
mediu universitar, mediu preuniversitar ____beneficiari de practica comasata
____1_ conventji de practicd noi
A Promovarea internationalizérii acasd prin mese rotunde organizate la nivelul facultétilor, cu .
?‘ Comp?tlhllllz.area & implicarea profesorilor stréini incoming, in cadrul programului Erasmus+. — evenimente
::\;:ﬁ;;:t: u'::):: ne Promovarea ofertei educafionale a facultafjor prin elaborarea de materiale promofionale i Decan, Cadre didactice __10_actjuni
. . 25 |realizarea unui dialog cu viitorii absolventj de liceu (de ex. Concurs student pentru o zi, Editia Xl-a, 6000 venituri proprii mai _2000___ elevi beneficiari
si adaptarea ofertei N o N .
educationale 1a Caravana USV in RM, Caravana USV in judefele limitrofe, Scoalé altfel e.tcl) __6__ campanii de promovare
cerintele pietei, fortei | 26 Participareatvizitarea unor targuri.de proﬁl unde sunt prezente unlve”rsitatl din Europa pentru participai
de munc si informare asupra ofertelor educationale si pentru promovarea propriilor oferte [~
tendintele Organizarea de manifestari gtiintifice zonale, nafjonale si europene - SCOALA DE VARA
demografice 27 |,Intercutturality and Tolerance: Values for the Future Europe” cu caracter transfrontalier pentru __participanti
invitati 5i parteneri din Republica Moldova si Ucraina
28 Cre$terefa calitatii mobilitatilor incoming, prin evenimentele Erasmus Welcome Day si Bucovina __ partcipant
Study Trip
Experience the world @ USV". Serie de prezentdri organizate de catre studentii si cadrele
29 |didactice ai USV care au avut mobilitéfi outgoing in anul universitar precedent, pentru diseminarea 1,000 venituri proprii Responsabil Erasmus _2_ prezentdi
experientei internalionale din proaramul Erasmus+
__ noi Tnregistrari in baza de date a absolventilor
30 |Sustinerea activitatii Aociafiei ALUMNI -USV Completarea bazei de date
__baz4 de date actualizatd
Stimularea activitatii de cercetare stiintifica permanenta prin sustinerea unor publicatii stiintifice Cadre didactice _.30_articole, ____contracte
31 |proprii - facilitarea participarii la conferinte nationale si internationale si a publicarii lucrarilor 25,000 venituri proprii Responsabil cercetare decembrie| ___publicatii, __2__volume
stiinlifice in reviste de prestigiu facultate ____aranturi
3 Sustinerea activitatilor de cercetare in cadrul Scolii doctorale (Administrarea afacerilor, acorduri
Contabilitate, Economie) - In procent de min. 10% si a centrelor de cercetare I
Organizarea unor expozitfi (Ex. Exopzitie de inventicd, Salveaza Satul Bucovinean, Noaptea -
33 o __expoziti
cercetatorilor)
Organizarea de conferinte natjonale si intematjonale, sesiuni de comunicari stiinfifice, concursuri
pentru studenti, workshop-uri (ex. FIA Food Fest, Stundent in Bucovin, DAS, HARD&SOFT, .
EiStud, StudACE, 25h@USV, CTF, ICE, OSF_USY Hackathon, CERSTUD, FIM&SIDEM, N fpadro didactios . _1__conferinte
34 L C . . : . 8,000 venituri proprii Responsabil cercetare mai -
Inginerie practica - industrie, ModTech, Fun Mechanics, Infegrated Management of Environmental tacultale ___ colocvii
Resource, (Conferinta internationald "New Challenges and Opportunities for Economy 4.0",
Olimpiada studen'ifor economisti- faza locald, Conferinfa cu ASEM - Chiginau )
3. Promovarea 95 |Elaborarea documentafiel peniru cerer de brevete de invenfi i vederea oredril depozitul 2,000 venituri propri lecre didactics decembrie 2 documental

cercetdrii stiintifice

reglementar nalional
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Obiective Nr. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor Fosturl e.stlmate Sursa de Responsabil Termen Indicatori realizati
crt. (lei) finantare
prerto oA S, Diversificarea activitatilor de cercetare In cadrul centrelor de cercetare (ex. Centru de Formare si — contracte
orientarea eispre | 35 Clellri:astlairceair: Admiristratia Publics) ' ¥ 10,000 venituri proprii cadre didactice decembrie granturi
nevoile societatii gi _10 cadre didactice implicate in proiecte
racordarea la Elaborarea de lucrari metodice i materiale didactice pentru personalul din fnvatamantul
tendintele europene | %7 preuniversitar — lucrare
8 Publicarea rezultatelor cercetdrilor in reviste ale universititii (ex: THE ANNALS OF THE 1000 venituri propri Responsabil cercetare decembrie Riucr? |
“STEFAN CEL MARE" UNIVERSITY) si continuarea aclivita{i de editre a revistelor existente. : prop facultate - - jst':"FfM
3 Indexarea unor reviste in baze de date internationale ( ex: THE ANNALS OF THE "STEFAN CEL 1000 venituri propi Responsabil cercetare decembrie 1 baze de date
MARE" UNIVERSITY, BDI, ELJPA) : prop facultate ecemonel  volume
20 Continuarea activitiii de editare a Revistei AECE indexata |SI-Thomson gi a Revistei . volum AECE,__ numere/an
TEHNOMUS revista Tehnomus
# Realizarea unei baze de date cu rezultatele colective sau individuale de cercetare din universitate __raport
ca premisa a dezvoltarii colabordrilor cu alte universitati din ara si strainatate __baza de date
Includerea studentjlor / masteranzilor/ doctoranzilor in cat mai multe proiecte de cercetare alaturi decermbrie,
42 o P 9,000 Proiecte, venituri proprii| Cadre didactice DEFS, iunie-| 14 student, masteranzi, doctoranzi
de cadrele didactice. DSDU
3 Coopta.rea studenglor/l rflg.steran2|lor/ doctoranzilor in promovarea imaginii §i a ofertei 6,000 Spongonzare venituri Cadre didaciice mai, iunie] 35 studenti, masteranzi, doctoranzi
educationale a universitatji proprii
4. Crearea unui mediu| 44 |oganizarea de excursi de studiila agenfi economici 1,000 Sponsorizare Veniuri | e gidactce _5_excursii
academic bazat pe un propri
par‘tenerlat_ Consilierea si orientarea viitorilor absolventj din USV in vederea integrarii eficiente pe piata muncii i se:dlprfe dde conSI!;iere OS,Ph logica
responsabil stud(?nt- 45 |(sedinte de consiliere psihologica si consiliere pentru orientarea in cariera si evaluare psihologica; M :ver:'r;e n? c;:z;?rev psiologica
personal academic Evenimente de cariera adaptate domeniilor de studiu din USV, Targul de joburi etc.) — Evenimente de cariera
. Targ de job-uri
% Orgamza.rea de t.ralmngLfn de dgzvoltare per'sgnala, con“s‘lhere de gr'up, work—shop-un, intalniri 1,500 Sponﬁonzare venituri Cadre didactice _5__ training-u
consultative {ex.: Conferinta de informare privind finantérile externe; Antreprenori de succes) propril
47 Reahz?r.?? de s'tuciu privind prob}eme]e ituden;est: (Stu.d|.gl Ab?olvenu , Studiul "Motivafie si 500 Sponﬁonzare venituri Cadre didactice 2 studi
asteptéri”, Studiul "Abandonul universitar’, Studiul "Servicii USV") proprii
48 |Parteneriate cu firme, ONG-uri 5i institulii publice 500 venituri proprii Decan, Cadre didactice __3__ parteneriate
49 |Dezvoltarea unor activitalj de consultania stiiniifica 5i manaaeriald 500 venituri proprii Cadre didactice _.3__ activital
n— . I e ) ) - 4 actjuni
5. intdrirea 50 Promovarea facultatilor in comunitatea regionala prin activitétj cultural-artistice si educative 4,000 Sponfonzare venituri Cadre didactice decembrie| __ sesiuni de formare
" b specifice proprii - !
dimensiunii __8__competitii sportive
antreprenoriale a " . - R . « __ programe
luniversitatii in 51 |Initierealcontinuarea unor programe de cooperare fransfrontalierd {masterat in fubla diploma) " acorduri de colaborare
vederea atragerii de ___tipuri publicatji de prezentare
resurse financiare b i orivind imadi iersitali i a facultalior reflectatd atat n publicatil - N ) i 2 tipuri de pliante
5p |Preocupéri privind imaginea universi il §i a facultatilor reflectatd atat In publicatiile proprii precum 4,000 ponsorizare venitur | . dactice decembrie]_10 acqiuni i mass-media (spoturi adizEse .
si in mass-media proprii . N b 3
communicate de pres) AT i
site + pagina FB 7
6. Promovarea 53 .Susgme.rea participrii cadrelor didactice, a doctoranzilor, masteranzilor si studentjior la conferinte 20,000 venituri propri cadre didactice decembrie 20 participari
competentetor infernalionale.
distinctive ale 54 Participarea cu specialisti in domeniu in calitate de lectori invitati la universitatile partenere din mobilitat 2 s ol ]
Universitatii in cadrul Collegium Carpathicum si CUMRU — ' 33 5 Hy Gy ] E £
T &
; A .‘0%
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- Nr. _— . N - . Costuri estimate Sursa de . . . o
Obiective Ll Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor lei) finantare Responsabil Termen Indicatori realizati
comunitatea 55_|Oraanizarea §colilor de Vara (de ex. Scoala de vard USV FIA) __elevi
regionald, nationala si o . ) L A
internationala 56 |Universitate Anreprenoriald (ex. Curs comptenete antreprenoriale) __ traininguri/seminarii
Consolidari
7. Lucrari de
consolidare,
reabilitare, RK, Reabilitari spatii invatamant si camine
achizitii gi dotari Oblinere spalii didactice noi 200,000 decembrie 2 sdli de curs/seminar si 3 laboratoare
Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate si a studiilor de fezabilitate aferente obiectivului
Alte cheltuieli de natura investitiilor
achizitionare de echipamente si dotari 200,000 decembrie specific activitatii de cercetare DSDU

|8. Lucrari de investitii

Obiective de investitii noi

Decanpnce.
Prof.univ g}pi@étw,@hﬁﬁ\?@
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